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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
   

  نساني: آموزش منابع ا

تمامي برنامه ها و فعاليت هاي آموزشي است كه در چارچوب طرح جامع آموزش، در راستاي متناسب 

ساختن نگرش، دانش و مهارت اعضا با شغل مورد تصدي به منظور ارتقاء سطح كارايي و اثر بخشي فعاليت 

  هاي دانشگاه طراحي و اجرا مي شود.

  واحد آموزش:

حول اداري دانشگاه كه مسئوليت اجراي مراحل اصلي فرآيند آموزش را به عهده مديريت برنامه، بودجه و ت 

  دارد.

  انواع دوره هاي آموزشي :

  انواع دوره هاي آموزشي از ابعاد مختلف از قبيل

  دامنه شمول دوره ها  - ١

 الزام دوره ها   - ٢

  ماهيت دوره ها   - ٣

  محتواي دوره ها  قابل تعريف مي باشند. -٤ 

  زشي:ماهيت دوره هاي آمو

الف) دوره هاي نوآموزي: اين دوره ها با هدف ارائه ي دانش، مهارت و ايجاد بينش جديد در اعضا، ارائه مي گردد. 

  اين دوره ها ممكن است در ابتدا يا حين خدمت اجرا شود.

هارتي ب) دوره هاي باز آموزي: اين گونه دوره ها در امتداد آموزش هاي قبلي  و براي رفع كاستي هاي دانشي، م

  و نگرشي اعضا، در حين خدمت ارائه مي گردد و همچنين سعي دارد در رفع كاستي هاي آموزش اعضا عمل نمايد.

ج) دوره هاي آماده سازي: به آن دسته از دوره هاي آموزشي اطلاق مي گرددكه با هدف آماده كردن اعضا در حين 

يا پست هاي بالاتر در آينده و يا مشاغلي كه  خدمت براي پست هاي سرپرستي، مديريتي و مسئوليت هاي جديد

  نتايج ارزشيابي اعضا توصيه نموده است، ارائه گردد.

  

  
  

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

   

  نياز سنجي آموزشي :

  اين فرآيند بر مبناي  تحليل سازماني، شغلي و فردي در پايان سال توسط گروه آموزش صورت مي گيرد.

نه فرم هاي نياز سنجي آموزشي دوره هاي شغلي و تخصصي جهت طراحي و تدوين تقويم آموزشي سالا -

  كاركنان در اختيار واحد هاي مختلف دانشگاه قرار گيرد.

كليه اعضا پيشنهاد دوره هاي آموزشي خود را با توجه به شناختي كه از ماهيت شغل، توانمنديها و  -

  آموزش هاي قبلي خود دارند، به گروه آموزش اعلام مي نمايد.

ان كليه واحدها مي بايست نيازهاي آموزشي پرسنل خود را با در نظر گرفتن توانمنديهاي مورد مدير -

  نياز جهت انجام وظايف شغلي حداكثر تا پايان اسفندماه به گروه آموزش اعلام نمايند.

گروه آموزش موظف است ضمن شناسايي نهايي نيازهاي آموزشي پرسنل جهت برنامه ريزي آموزشي  -

  گزارش به هيات اجرايي ارائه دهد.اقدام و 

  ارزيابي و اثر بخشي دوره آموزشي:

جهت ارزيابي محتواي دوره ها و همچنين مدرس مربوط، فرم ارزيابي طراحي خواهد شد و قبل از آزمون 

گان قرار گرفته و سپس مورد تجزيه و تحليل آماري و تعيين اثربخشي قرار خواهد در اختيار شركت كنند

  فت.گر

  بودجه و اعتبارات:

دانشگاه موظف است در اعتبارات ساليانه كليه هزينه هاي مرتبط با طراحي و اجراي دوره هاي آموزشي 

  را پيش بيني نمايد.
 

آموزش حضوري و مجازي كاركنان  هايماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:برگزارشده هايدوره كلي ليست  

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
شگاه بيرجنددان
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ركنان هاي آموزش حضوري و مجازي كاماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  جلسه نقد كتاب جنگ شيميايي عراق عليه ايران

معاونت فرهنگي و اجتماعي با همكاري مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه 
 روز در را مقدس دفاع هفته مناسبت به جلسه نقد كتاب جنگ شيميايي عراق عليه ايران؛ بيرجند

اين كارگاه كه با حضور جمعي از  .كرد برگزار فرهنگ تالار محل در ١٤٠٢ مهرماه ٨ شنبه
 نجف علي دكتر خليفه، مجتبي دكتر چون اساتيدي آغاز شد، ميزبان ١٢دانشگاهيان از ساعت 

 بخشـي احمد دكتر آقاي و تاريـخ گروه علمي هيئت محترم اعضاي از خزايي، شـيرزاد دكتر زاده،
 .بود سياسـي علـوم گروه علمي هيئت عضـو

  
 



 

١٠ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  كاركارگاه آموزشي آشنايي با قانون 

سازمان مديريت و برنامه ريزي خراسان جنوبي كارگاه آموزشي آشنايي با قانون كار در تاريخ 

در محل سازمان مديريت و برنامه  ١٢تا  ٨از ساعت  ٩/٠٧/١٤٠٢و  ٨/٠٧/١٤٠٢ كشنبهشنبه و ي

ريزي استان خراسان جنوبي برگزار نمود. در اين كارگاه به تعريف قرارداد كار، شرايط اساسي 

قانون كار، ساير مزاياي رفاهي  ٤٦حت قرارداد كار، اصل صحت قرارداد كار، ماموريت ماده ص

مشغولين قانون كار اعم از اضافه كار، حق شيفت(نوبت كاري)، ماموريت، سختي كار و ساير موارد 

بحث شد. همچنين به نحوه پرداخت حقوق و مزاياي آن، تعريف مزد در قراردادكار، حداقل مزد، 

ان دسته جمعي، استثنائات اضافه كار، مرخصي استحقاقي، مرخصي تشويقي و... نيز اشاره پيم

  شد.
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

  اعيكارگاه آموزشي مديريت بحران هاي اجتم

در  سازمان مديريت و برنامه ريزي خراسان جنوبي كارگاه آموزشي مديريت بحران هاي اجتماعي

با تدريس آقاي دكتر طالبي در محل سازمان  ١٢تا  ٨از ساعت  ١٠/٠٧/١٤٠٢تاريخ دوشنبه 

مديريت و برنامه ريزي استان خراسان جنوبي برگزار نمود. در اين كارگاه به مباحث موضوع 

ديدگاه هاي خودكشي اعم از ديدگاه جامعه شناسي، ديدگاه روانشناسي و همچنين خودكشي، 

اهداف خودكشي و... پرداختند. اهداف خودكشي عبارتند از حل بحران، فشار هاي رواني، احساس 

نااميدي، عدم توانايي در تحمل رنج مي باشد. در خودكشي تقليدي نيز كساني كه زمينه هاي 

رند با ديدن صحنه هاي خودكشي در رسانه ها به فكر خودكشي مي افتند اختلافات اجتماعي دا

  و همچنين به عوامل طلاق و طلاق عاطفي نيز اشاره نمودند.
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  ارگاه مجازي حركات اصلاحي با تمرينات ويژه ورزشيك

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري معاونت محترم دانشجويي و مديريت محترم 

با سخنراني  حركات اصلاحي با تمرينات ويژه ورزشي تربيت بدني دانشگاه، كارگاه مجازي با عنوان

لوژي ورزشي و مدرس دانشگاه برگزار نمود. جناب آقاي حمزه محمدي دانشجوي دكتري فيزيو

از ساعت  ١٤٠٢مهرماه سال  ٢٦نفر از كارمندان دانشگاه بيرجند مورخ  ١٣٠اين كارگاه با حضور 

در اين كارگاه به بيان مفاهيم آموزش تقارن بدن (با  به صورت مجازي برگزار شد. ١٤الي  ١٢

ئم عارضه سر به جلو، عارضه شانه افتاده حركات اصلاحي)، ستون فقرات، عارضه سر به جلو، علا

پشت گرد (كيفوز) و همچنين ارزيابي اين عارضه و... نيز پرداخته  و علائم (افتادگي شانه)، عارضه

  شد.
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هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

  آموزشي كاربرد آمار در گزارش نويسي كارگاه 

بودجه و تحول اداري دانشگاه كارگاه آموزشي كاربرد آمار در گزارش نويسي با  ،مديريت برنامه

در مكان  ١٤٠٢آبان سال  ١ساعت مورخ  ٢مجيد چهكندي به مدت  دكترتدريس جناب آقاي 

ه مفاهيم اهميت علم آمار، براي گزارش آماري از كجا در اين كارگاه بنمود. سالن بشارت برگزار 

شروع كنيم، چگونه با آمار دروغ بگوئيم، گزارش آماري در اكسل، برخي از نمونه هاي عيني در 

استفاده از داده كاوي، علم آمار ، آمار توصيفي، آمار استنباطي و كاربرد انواع نمودارهاي آماري و 

  نحوه ايجاد نمودار هاي آماري و ... پرداخته شد.همچنين در نرم افزار اكسل نيز 
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هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  مجازي رژيم غذايي سالم و استاندارد (بايدها و نبايدهاي تغذيه)كارگاه 

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري معاونت محترم دانشجويي و اداره بهداشت و 

استاندارد (بايدها و نبايدهاي تغذيه)  درمان دانشگاه، كارگاه مجازي با عنوان رژيم غذايي سالم و

با تدريس سـركار خانم سـيده سميه اصـغري، كارشـناس ارشد تغذيه و رئيس گروه بهبود تغذيه 

نفر از  ١٧٠معاونت بهداشتي دانشـگاه علوم پزشكي بيرجند برگزار نمود. اين كارگاه با حضور 

به صورت مجازي  ١٤الي  ١٢ز ساعت ا ١٤٠٢آبان ماه سال  ٢كارمندان دانشگاه بيرجند مورخ 

توانيم تغذيه سالم در اين كارگاه به مفاهيم تغذيه سالم، انواع مواد مغذي، چگونه مي برگزار شد.

ها، گروه شير و لبنيات، گروه ها، گروه ميوهو صحيح داشته باشيم، گروه نان و غلات، گروه سبزي

ها و چربي ها، اصلاح الگوي مصرف موادغذايي، مرغ، گروه حبوبات و مغزها، گروه قندگوشت و تخم

  هاي پخت غذا و... پرداخته شد.هاي پخت موادغذايي، روشروش
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
    

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  فند غير عامل و مقاله با كلاهبرداريپداآموزشي كارگاه 

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري مديريت حراست دانشگاه، كارگاه آموزشي پدافند 

 ٢غير عامل و مقاله با كلاهبرداري با تدريس جناب آقاي مهندس سيد علي خورشيدي به مدت 

در اين  يس كشاورزي برگزار نمود.در مكان سالن آمفي تئاتر پرد ١٤٠٢آبان سال  ٩ساعت مورخ 

كارگاه مفاهيم كلاهبرداري اينترنتي اعم از رايانه اي، تلفن ، اينترنت (فيشينگ، كت فيشينگ)، 

شبكه هاي اجتماعي، كمپين هاي جعلي در بستر فضاي مجازي، مراحل اجراي كلاهبرداري، انواع 

  هرمي، دكه سيار و... بيان شد. كلاهبرداري هاي معروف اعم از نيجريه اي، هيتمن، عاشقانه،



 

١٦ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
   

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  حل تعارض با نوجوان (ارتباط مؤثر با خانواده)كارگاه آموزشي 
  

و مركز مشاوره و  ييهمكاري معاونت محترم دانشجواداري با  مديريت برنامه، بودجه و تحول

جناب آقاي دكتر  مدرسيبا  كارگاه حل تعارض با نوجوان (ارتباط مؤثر با خانواده)ي سبك زندگ

 ٤به مدت  ١٤٠٢آبان ماه  ٢٠و  ١٧ در سالن بشارت دانشگاه مورخ محمدرضا اسدي يونسي 

در جلسه اول اين كارگاه به بيان مشكلات  .كرد ساعت به صورت حضوري براي كاركنان برگزار

خانواده و نحوه حل اين مشكلات، بيان موضوع هاي تعارض با نوجوان در خانواده، و همچنين 

بيان نمونه هايي از مشكلات عيني و حقيقي نوجوانان در سنين دبيرستان پرداخته شد. همچنين 

تند از الگو بودن، درد و دل كردن، صادق و گام اصولي حل تعارض در خانواده عبا ٦بيان كردند 

  رو راست بودن، تلاش در جهت حل تعارض، خوب تعريف كردن مسئله مي باشد.



 

١٧ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
   

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  حل تعارض با نوجوان (ارتباط مؤثر با خانواده)زشي كارگاه آمو
  

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري معاونت محترم دانشجويي و مركز مشاوره و 

سبك زندگي كارگاه حل تعارض با نوجوان (ارتباط مؤثر با خانواده) با مدرسي جناب آقاي دكتر 

 ٤به مدت  ١٤٠٢آبان ماه  ٢٠و  ١٧مورخ   محمدرضا اسدي يونسي در سالن بشارت دانشگاه

در جلسه دوم اين كارگاه موانع ارتباطي  .ساعت به صورت حضوري براي كاركنان برگزار كرد

(الگوهاي ارتباطي ناكارآمد) اعم از توهين، سرزنش، مقايسه، حمله، سركوفت زدن، منت گذاشتن، 

الگوي ارتباطي كارآمد  را بيان نمودند.دنبال مقصر گشتن، با نيش و كنايه حرف زدن، قضاوت و.. 

شامل درك همدلانه طرف مقابل و استفاده از مهارت حل مسئله و برخود پذيرشي با طرف مقابل 

مي باشد. عامل ديگري كه سبب تعارض مي شود نظام باورهاي اعضاي خانواده نسبت به يكديگر 

وادگي هيچ گاه قضاوت (چه منفي باشد. همچنين فرمودند در روابط خاناعم از قضاوت كردن مي

  و چه مثبت) نكنيد.



 

١٨ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

   هاي سرمايه ايتملك دارايي _آموزشي و اختصاصي حسابداري دولتي كارگاه 

 -يدولت يحسابدار يو اختصاص يكارگاه آموزش يخراسان جنوب يزيو برنامه ر تيريسازمان مد

و در  ١٢تا  ٨از ساعت  ١٤٠٢آبان ماه  ٢٥روز در سه جلسه و در  يا هيسرما يهاييتملك دارا

اين كارگاه به  .برگزار نمود ي، به صورت حضور٢٠تا  ١٦از ساعت  ام آبان ماه٢٨ام و ٢٧ يروزها

هاي سرمايه اي ، سرفصل مباحث حساب مستقل سپرده ، حساب مستقل اعتبارات تملك دارائي

ها ،دفاتر و رمايه اي ، آشنايي با فرمهاي سحساب مستقل ساير منابع اعتبارات تملك دارائي

گزارشات پرداخته شد. در مبحث حسابداري وجوه سپرده به مراحلي اعم از سرفصل حساب ها، 

حسابداي وجوه سپرده، انتقال سپرده هاي نقدي به حساب خزانه و اخذ تاييديه مربوطه و... نيز 

  .بيان گرديد



 

١٩ 
 

  مه و دستورالعمل اجراييبا استناد به آيين نا ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

   آموزشي كاربرد پايگاه هاي استنادي در كمك به پژوهش هاي كاربرانكارگاه 

كارگاه  دانشگاه، با همكاري كتابخانه مركزي و مركز نشر برنامه، بودجه و تحول اداري مديريت
در راستاي  را هاي دانشگاهيهاي كاربران كتابخانههاي استنادي در كمك به پژوهشپايگاه كاربرد

آبان ماه  ٢٧مورخ هاي دانشـگاه، به صورت حضـوري توانمند سازي نيروهاي شاغل در كتابخانه
دانشگاه با مدرسي جناب آقاي دكتر محمدرضا كياني  ٣در سايت اطلاع رساني شماره  ١٤٠٢سال 

جناب آقاي دكتر ضمن تبريك هفته كتاب به همه كتابداران، سخنان آغازين خود  نمود. برگزار
را مزين به نياز به تحول نوع خدمات دهي كتابداران در امر پژوهش معرفي نمودند و نياز به بخش 
مشاوره پژوهشي را در كتابخانه هاي دانشگاهي را مسلم دانستند. آقاي دكتر پايگاه هاي استنادي 

وف را توضيح دادند و تاكيدشان در امر پژوهش بر منابع انگليسي بدليل ساختار علمي ، والاتر معر
در پايان ضمن تشكر از حضور حداكثري كتابداران محترم دانشگاه، تاكيد فرمودند  دانستند.

  كتابداران مي بايست براي پژوهش و كمك به كاربران، شيوه هاي جديد را برعهده گيرند.
  



 

٢٠ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

   آموزشي توسعه چيني: الگو و روندكارگاه 

 ، دردانشگاه همكاري كتابخانه مركزي و مركز نشـرمديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با 

توسعه چيني: الگو و روند مـورخ  راسـتاي تحقق شـعار سال، رشد توليد و مهار تورم، كارگاه

كتابخانه مركزي و مركز با سخنراني خانم دكتر سميه حميدي در مكان   ١٤٠٢/٠٨/٢٨ يكشـنبه

امروزه از كشور چين به عنوان حميدي عنوان نمود كه  .مودبرگزار ن ٣سايت اطلاع رساني، نشر

ز معجزه هاي اقتصادي ياد مي كنند كه يك ميليارد و چهارصد ميليون نفر جمعيت دارد يكي ا

كه نهصد ميليون نفر آن زير خط فقر هستند؛ با اين حساب چه اتفاقي در اين كشور مي افتد؟ 

چين از طريق تقويت بدنه اجتماعي راه پيشرفت را پيش گرفت و سعي كرد با توجه به موقعيتشان 

ر مسير توسعه و مقاوم سازي اقتصادي پيش بگيرد. مدل توسعه چيني شامل رشد راه درستي د

 -اجتماعي -هاي تدريجياقتصادي و رفاه عمومي بر مدار اقتدار سياسي و امنيتي همراه با گشايش

 باشد. توسعه اقتصاد محور مي

  



 

٢١ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
    

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
اه بيرجنددانشگ

  يفيك يابيط با ارزمرتب ينامه ها نييمناقصات و آ يقانون برگزار يو اختصاص يكارگاه آموزش

 يقانون برگزار يو اختصاص يكارگاه آموزش يخراسان جنوب يزيو برنامه ر تيريسازمان مد

به  ١٤تا  ٨از ساعت  ٢٩/٠٨/١٤٠٢ خيدر تار يفيك يابيمرتبط با ارز ينامه ها نييمناقصات و آ

 ييجراو ا يعوامل نظام فن ژهيو يو به صورت حضور يرحمت يجناب آقا حضورساعت با  ٦مدت 

در اين دوره به گشايش پيشنهادها، كميسيون مناقصات، موارد عدم الزام به برگزاري  برگزار نمود.

) و... ٤) ، طبقه بندي انواع مناقصات ( ماده ٣) ، طبقه بندي معاملات ( ماده ٢٩مناقصه (ماده 

  .اشاره گرديد



 

٢٢ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠١فروردين تا خرداد ماه 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

مجازي كاركنان هاي آموزش حضوري و ماهه كارگاه گزارش سه 
دانشگاه بيرجند

  يخبر يو عكاس يسياصول خبر نو يكارگاه آموزش

 يبودجه و تحول ادار برنامه، تيريمد يبا همكار يخبر يو اصول عكاس يسيخبرنو يدوره آموزش

 يدر دو روز متوال رجنديو دانشگاه ب يخانه مطبوعات خراسان جنوب ،يدانشگاه و به همت جهاد

) و محسن كنايقرآن(ا يالملل نيب يخبرگزار ريمد اء،ياوص لاديم ديس سيدرآبان با ت ٣٠و  ٢٩

ادارات استان برگزار  گريو د رجنديدانشگاه ب يخبر نيو با حضور رابط ي، عكاس خبرينوفرست

در سالن بشارت دانشگاه  ١٤٠٢آبان ماه  ٢٩كه در تاريخ  اول اين كارگاه آموزشي جلسهدر  شد.

ميلاد اوصياء مدير خبرگزاري بين المللي قرآن(ايكنا) به تدرس اصول  سيد بيرجند برگزار شد،

و همچنين به ويژگي هاي تيتر و اصول تيتر نويسي و شش    از جمله: تيتر، ليد و متن خبرنويسي

گي، در ادامه هفت آيتم ارزش هاي خبري از جمله فراگيري، تازه .عنصر در مورد نوشتن پرداخت

  .شهرت و برخورد و درگيري را بيان نمودمجاورت، بزرگي، شگفتي، 



 

٢٣ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  يخبر يو عكاس يسياصول خبر نو يكارگاه آموزش

 يبودجه و تحول ادار برنامه، تيريمد يبا همكار يخبر يو اصول عكاس يسيخبرنو يدوره آموزش
 يدر دو روز متوال رجنديو دانشگاه ب يخانه مطبوعات خراسان جنوب ،يدانشگاه و به همت جهاد

) و محسن كنايقرآن(ا يالملل نيب يخبرگزار ريمد اء،ياوص لاديم ديس سيآبان با تدر ٣٠و  ٢٩
ادارات استان برگزار  گريو د رجنديانشگاه بد يخبر نيو با حضور رابط ي، عكاس خبرينوفرست

در سالن بشارت دانشگاه  ١٤٠٢ن ماه اآب ٣٠كه در تاريخ  اين كارگاه آموزشي دوم جلسهدر  شد.
در ابتداي جلسه همكاران تمرين هايي كه آقاي اوصياء خواسته بود ارائه دادند  بيرجند برگزار شد،

با پرسش و پاسخ جلسه را به پايان رساند. در    و پرداخت هاگزارشاين  اوصياء به حل مشكل و
مولفه كه عكاس را برتر ميكند از جمله  ٣ادامه كارگاه آقاي نوفرستي، عكاس خبري به بيان 

شجاعت، هدف و دانش پرداخت و بيان نمود عكاس خبري لحظه را نبايد از دست بدهد و براي 
حل هاي تاريك حتما از سه پايه استفاده گرفتن عكس با گوشي به صورت افقي گرفته شود و در م

  .شود و سرعت شاتر هر مقدار كمتر بشود لطافت عكس بهتر مي شود



 

٢٤ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  ي در سلامت بانوانتدابير طب ايرانكارگاه 

كارگاه تدابير طب ايراني  ،مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري اداره بهداشت و درمان

فاطمه عسكري داروساز و متخصص طب سنتي و عضو هيئت خانم دكتر در سلامت بانوان، توسط 

ويژه بانوان در  ١٤الي  ١٢از ساعت  آذر ١چهارشنبه مورخ علمي دانشگاه علوم پزشكي بيرجند 

 خصوص در مباحثي كارگاه اين در .سالن بشارت دانشگاه به صورت حضوري و مجازي برگزار شد

 شركت سوالات به پايان در شد و بيان  سلامتي حفظ تدابير و راهكارها و سالم زندگي سبك

  .شدداده  پاسخ كنندگان



 

٢٥ 
 

  ل اجراييبا استناد به آيين نامه و دستورالعم ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  هاي شايع زنانپيشگيري از بيماريكارگاه 

در امور زنان و خانواده  سيمشاور محترم رئ تيزنان با حما عيشا يهايمارياز ب يريشگيكارگاه پ

در  ١٤٠٢آذر ماه  ١چهارشنبه  خيدانشگاه در تار يبرنامه، بودجه و تحول ادار تيريگاه، مددانش

 ناستا يدفتر امور زنان و خانواده استاندار تيريمد يبا هماهنگ يسالن اجتماعات استاندار

در اين كارگاه  شركت داشتند. زياز بانوان محترم دانشگاه ن يو تعداد ديبرگزار گرد يخراسان جنوب

به دو بخش به سواد سلامت و بيماري هاي شايع در بين بانوان پرداخته شد كه در بخش اول در 

موضوع سواد سلامت به بيماري هاي اجتماعي و شناختي، نقش، اجزاء، دلايل ضرورت و پيامدهاي 

ناشي از عدم شناخت از سلامت عنوان شد و در بخش دوم به بيماري شايع در بين زنان كه 

  .ان است نيز پرداختندسرطان پست



 

٢٦ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  دفاع شخصيكارگاه 

نشگاه با همكاري بسيج خاتم الانبياء دانشگاه بيرجند مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دا

  .گرديداين كارگاه به تفكيك گروه ها برگزار كه  جلسه اول كارگاه دفاع شخصي را برگزار نمود

آذرماه در مكان  ١٥گروه دو نيز مورخ  و ١٤٠٢آذرماه  ٨جلسه اول گروه يك اين كارگاه، مورخ 

نفر از اعضاي محترم هيات علمي و كارمندان برگزار  ٧٠مسجد امام جعفر صادق (ع) با حضور 

نفر  ٤٢در مكان حسينيه دانشگاه با حضور  ١٤٠٢آذرماه  ٢٢جلسه اول گروه سوم نيز مورخ  شد.

از بانوان محترم دانشگاه برگزار گرديد. در اين جلسات بيشتر به مسئله تئوري دفاع شخصي اعم 

  تلف و... پرداخته شد.از پيشگيري و نحوه دفاع در موقعيت هاي مخ



 

٢٧ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  جغرافياي تاريخي پول و آينده آنكارگاه 

و مديريت  همكاري كتابخانه مركزي و مركز نشـربودجه و تحول اداري با مديريت برنامه، 

جغرافياي تاريخي پول و  كارگاه غرافيا،جريزي و توسعه آموزشي دانشگاه و انجمن علمي برنامه

با مدرسي آقاي دكتر محمد اسكندري ثاني عضو هيات   ١١/٠٩/١٤٠٢ مـورخ شـنبه آينده آن

در اين كارگاه به تاريخچه پول و نحوه  .مودبرگزار نن سالن بشارت علمي دانشگاه بيرجند در مكا

شكل گيري آن در تمدن بشر و احتملات آينده پول و اشكال آن پرداخته شد. سير تحول تاريخي 

و مبداء جغرافيايي آن و چگونگي ايجاد مكانيزمي كه در آن انسان ها توسط برخي ديگر انسان ها 

ار مي گيرند مورد واكاوي قرار گرفت. ضمن اينكه برخي كشورها هم مورد استعمار توسط پول قر

 آن كردن نهادينه و خود تورم از اين سازكار استفاده كرده و آن را به عنوان اهرمي براي برون داد

  .اندداده قرار استفاده مورد نيز ديگر كشورهاي و ها ملت به
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  دستورالعمل اجراييبا استناد به آيين نامه و  ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

  اختصاصي محاسبه و مديريت قيمت تمام شده خدمات _آموزشي ويبنار

 تيريمحاسبه و مد يصاختصا -يآموزش وبينار ،يخراسان جنوب يزيو برنامه ر تيريسازمان مد
ساعت  ٦به مدت  ١٥تا  ٩از ساعت  ١٤٠٢آذر ماه  ١٥و  ١٤تمام شده خدمات را در مورخ  متيق

در جلسه اول اين كارگاه كه در  .برگزار نمود يدكتر جهان يآقا يبا مدرس يو به صورت مجاز
زيان، هزينه  برگزار شد مفاهيمي از قبيل بهاي تمام شده (بها) ، هزينه و ١٤/٠٩/١٤٠٢تاريخ 

هاي كاربردي ، اقلام بهاي تمام شده، مدل Over Headهاي غيرمستقيم توليد (هزينه هاي سربار
يابي/ قيمت تمام شده، اهميت مديريت بهايابي، نمودار تجميع و انتساب سربار، مفاهيم هزينه

ماتي و توليدي، محاسبه نرخ جذب سربار، تعريف موجودي مواد و كالا، نمودار رابطه بين دواير خد
هاي ارزشيابي موجودي مواد و كالا، انواع موجودي كالا، ضرورت محاسبه نرخ جذب سربار، روش

گذاري مواد و كالا، شناسايي و ارزيابي و تخصيص هزينه هاي سربار و... بيان شناسايي و ارزش
  .گرديد
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

  اختصاصي محاسبه و مديريت قيمت تمام شده خدمات _آموزشي  وبينار

 تيريمحاسبه و مد ياختصاص -يآموزش وبينار ،يخراسان جنوب يزيو برنامه ر تيريسازمان مد
ساعت  ٦به مدت  ١٥تا  ٩از ساعت  ١٤٠٢آذر ماه  ١٥و  ١٤تمام شده خدمات را در مورخ  متيق

آذر  ١٥در جلسه دوم كه در تاريخ  .برگزار نمود يدكتر جهان يآقا يبا مدرس يو به صورت مجاز
 هزينه مباني و اصول   هاي مديريت بهايابي،برگزار شد مفاهيمي از قبيل روش ها و مدل١٤٠٢ماه 
هاي سنتي يابي برمبناي فعاليت و شيوههزينه روش تفاوت فعاليت، مبناي بر مديريت و يابي

هزينه يابي، طراحي و پياده سازي روش هزينه يابي بر مبناي فعاليت، استفاده از اطلاعات قيمت 
كارگيري روش مديريت بر مبناي فعاليت، كاربرد ها، بهتمام شده بر مديريت بهينه هزينه

يابي و مديريت بر مبناي فعاليت در مديريت عملكرد، اتوماسيون محاسبه و مديريت قيمت هزينه
 .تمام شده را بيان نمودند



 

٣٠ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مجازي كاركنان  هاي آموزش حضوري وماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  آوريكارگاه تحليلي بر روندها، موانع و پيشران هاي فرزند

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري با همكاري معاونت محترم فرهنگي و اجتماعي، معاونت 
محترم پژوهشــي، فناوري و نـوآوري دانشــگاه، اداره كـل ورزش و جـوانـان اســتـان خراســان 

هاي فرزندآوري را جنـوبي و امـور بـانـوان و خـانواده، كارگـاه تحليلي بر روندها، موانع و پيشران
اين كارگاه با   .در سالن فرهنگ برگزار نمود ١٦الي ١٤ساعت ١٤/٠٩/١٤٠٢شـــنبه مـورخ سه

 ارائه دكتر حميد مسعودي، عضو هيئت علمي گروه جامعه شناسي دانشگاه بيرجند به مناسبت
هفته پژوهش برگزار شد. در انتهاي جلسه دكتر مهدي قناد، سرپرست اداره كل ورزش و جوانان 
 استان خراسان جنوبي كه در جلسه حضور داشتند نيز نكاتي را در ارتباط با موضوع بيان كردند.

  
  



 

٣١ 
 

  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند

  كارگاه آموزشي آشنايي با علوم و معارف دفاع مقدس

هاي دفاع مقدس با همكاري سازمان مديريت و برنامه ريزي استان بنياد حفظ آثار و نشر ارزش
بودجه و تحول اداري دانشگاه بيرجند كارگاه آموزشي آشنايي  خراسان جنوبي و مديريت برنامه،

برگزار نمود. در جلسه  ١٤٠٢آذرماه سال  ٢٣،  ٢٢،  ٢١با علوم و معارف دفاع مقدس را در تاريخ 
اول اين دوره امير، علي فرشاد با اشاره به مقاطع جنگ دفاع مقدس به مراحل بازدارندگي كه 

باشد و همچنين به مرحله متوقف كردن كه مربوط به سال اول مربوط به زمان قبل از جنگ مي 
جنگ مي باشد اشاره نمودند. ايشان با اشاره به جنگ هاي قبل از دفاع مقدس به بيان موقعيت 

در ادامه نيز اهداف عراق در حمله به ايران و آخرين تحولات  ايران از لحاظ ژئوپليتيكي پرداختند.
وز در سال اول جنگ و اقدامات مهم نهاجا در سال اول جنگ را قبل از شروع جنگ، نقش هوانير

  نيز بيان كردند.
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

  گاه آموزشي آشنايي با علوم و معارف دفاع مقدسكار

هاي دفاع مقدس با همكاري سازمان مديريت و برنامه ريزي استان بنياد حفظ آثار و نشر ارزش
خراسان جنوبي و مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه بيرجند كارگاه آموزشي آشنايي 

در جلسه  برگزار نمود. ١٤٠٢آذرماه سال  ٢٣،  ٢٢،  ٢١با علوم و معارف دفاع مقدس را در تاريخ 
، آقاي دكتر علي اصغر قنبري با بيان ويژگي هاي دفاع مقدس و بيان مقدمه اي كارگاهدوم اين 

از مفاهيم دفاع مقدس به راهبرد تعقيب و تنبيه متجاوز پرداختند و بيان كردند راهبرد تعقيب و 
يدار بود. همچنين به اقدامات ايران پس از آزادي تنبيه متجاوز با هدف خاتمه جنگ و صلح پا

و كربلاي  ٨خرمشهر و به عمليات هاي دفاع مقدس پس از فتح خرمشهر ازجمله عمليات والفجر 
يكي از پيچيده ترين عمليات در طول دوران دفاع  ٨پرداختند و بيان كردند عمليات والفجر  ٥

   .مليات هاي كمرشكن دشمن بودمقدس بود و در غافلگيري كامل انجام شد و جزء ع
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

  كارگاه آموزشي آشنايي با علوم و معارف دفاع مقدس

هاي دفاع مقدس با همكاري سازمان مديريت و برنامه ريزي استان نياد حفظ آثار و نشر ارزشب
خراسان جنوبي و مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه بيرجند كارگاه آموزشي آشنايي 

در جلسه  برگزار نمود. ١٤٠٢آذرماه سال  ٢٣،  ٢٢،  ٢١با علوم و معارف دفاع مقدس را در تاريخ 
سوم اين دوره، آقاي دكتر قنبري با بيان انواع قطعنامه هاي سازمان ملل در طول دفاع مقدس از 

در  ٥٩٨و... پرداختند و بيان كردند در قطعنامه  ٥٩٨و  ٥٨٢، ٥٤٠، ٥٢٢، ٤٧٩جمله قطعنامه 
آتش بس ايران و عراق اعلام شد و همچنين با بيان عمليات مرصاد نيز  ١٣٦٦تيرماه  ٢٩تاريخ 

دان هاي خراسان جنوبي كه حاضر در عمليات مرصاد بودند را اشاره نمودند و در ادامه به عوامل گر
  سال دفاع مقدس و... را بيان كردند. ٨و دلايل پيروزي ايران در طول 
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه

  كارگاه دفاع شخصي

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه با همكاري بسيج خاتم الانبياء دانشگاه بيرجند 

 ١٤ي ال ١٢از ساعت  ١٤٠٢آذرماه سال  ٢٢مورخ كارگاه دفاع شخصي را  ٢و  ١جلسه دوم گروه 

برگزار  نفر از اعضاي محترم هيات علمي و كارمندان ٥٥در مكان سالن ورزشي فجر با حضور 

 نمود. 
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  كارگاه دفاع شخصي

مديريت برنامه، بودجه و تحول اداري دانشگاه با همكاري بسيج خاتم الانبياء دانشگاه بيرجند 

جلسه دوم كارگاه دفاع شخصي گروه سوم را در محل سالن فجر (سالن ژيمناستيك) مورخ سه 

از تكنيك هاي دفاع شخصي برگزار نمود. در اين جلسه مربي محترم، بخشي ٢٨/٩/١٤٠٢شنبه 

  را به طور عملي توضيح دادند و به بيان اين تكنيك ها در موقعيت و جايگاه هاي مختلف پرداختند.

  

ن هاي آموزش حضوري و مجازي كاركناماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند
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  با استناد به آيين نامه و دستورالعمل اجرايي ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ضوري و مجازي كاركنان هاي آموزش حماهه كارگاه گزارش سه

جدول ميانگين امتيازات بر مبناي شاخص هاي كلي ارزيابي مدرس ، ارزيابي برنامه ريزي و اجرا در 

  حل تعارض با نوجوان (ارتباط مؤثر با خانواده) ارزيابي ساختار و محتواي دوره
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  اجراييبا استناد به آيين نامه و دستورالعمل  ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  حل تعارض با نوجوان (ارتباط مؤثر با خانواده)دوره شاخص آماري فرم هاي نظرسنجي 

  

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه
دانشگاه بيرجند
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  اجرايي با استناد به آيين نامه و دستورالعمل ١٤٠٢مهر تا آذر ماه 
                                             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حل تعارض با نوجوان (ارتباط مؤثر با خانواده) نظرسنجي دوره هاي فرم آماري شاخص

هاي آموزش حضوري و مجازي كاركنان ماهه كارگاه گزارش سه



 

٣٩ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  آيين نامه و دستورالعمل اجراييبا استناد به  ١٤٠٢ماه  مهر تا آذر
 


